Consejo de Administracion de la Asociacién Colombo Francesa de Ensefianza

Acta 003-2022
25 marzo 2022

Se deja constancia de la asistencia a la presente reunién como sigue:

Miembros presentes
Javier DIAZ DE MIRANDA
Guillermo PERDOMO
Jean Hugues CHAILLEY
Santiago COPELLO
Héctor RINCON
Alexandre TOULEMONDE

Maria Eugenia de VARGAS
Chloé DESFONTAINE

Miembros ausentes
Bénédicte ONILLON
Andrés BARRETO
Cécile LAVERGNE

Miembros con voz consultiva

Marc VALENTIN
Frangois GUYOMAR

Invitados

Elsy Chacdén
Javier Builes
Yolanda MONGUI{
Andrés Carrillo Gil
lvonne JIMENEZ

Presidente CAy Padre de Alumnos designado por la APA

Presidente de la Asociacion de ex alumnos —ASALF

Vicepresidente de los Consejeros del Comercio Exterior de Francia

Miembro cooptado

Miembro cooptado

Miembro en representacion de la CAmara de Comercio e Industria France
Colombia —CCIFC (Zoom)

Directora ejecutiva de la Fundacion Louis Pasteur

Vice presidente APA

Miembro Cooptado

Personero - Padre elegido por la Asamblea General de Padres
Vicepresidente CA - Consejera electa a la Asamblea de los Franceses en el
Extranjero —A.F.E.

Rector del Liceo Francés Louis Pasteur
Director Administrativo y Financiero del Liceo Francés Louis Pasteur

Revisoria Fiscal — Gerencia y Control
Revisorifa Fiscal — Gerencia y Control (Zoom)
Contadora de la ACFE

Adjunto DAF-Financiero

Adjunta DAF

J. DIAZ DE MIRANDA en calidad de Presidente da inicio a la reunién siendo las 7h30 en el Club Libanés. Recuerda a
los presentes que el orden del dfa se envié por correo electrénico, que se pusieron a disposicién de los miembros
los estados financieros los cuales fueron analizados con antelacién por parte del Comité Financiero.

Antes de iniciar, J. DIAZ DE MIRANDA solicita que se habilite un vinculo zoom que facilite la participacion de A.
TOULEMONDE y de Javier Builes de Gerencia y Control (Revisorfa Fiscal).

El orden del dia propuesto es el siguiente:

RN =

Verificacion del quérum

Aprobacion del orden del dia

Lectura y aprobacién del Informe de gestion

Lectura del dictamen del revisor fiscal

Presentacion y aprobacién estados financieros a diciembre 31 de 2021

Presentacion y aprobacién del proyecto de destinacion del beneficio neto fiscal 2021 y revisién de

asignaciones permanentes de afios anteriores.



7. Aprobacién de la permanencia en el Régimen Tributario Especial de conformidad con el decreto
2017

8. Aprobacién de subsidios y donaciones 2021-2022

9. Reporte de los Comités y Comisiones

10. Reglamento Financiero

11. Comisién aprobatoria

Se procede entonces a desarrollar el orden del dia como sigue:

1. Verificacion del quérum
J. DIAZ DE MIRANDA verifica la presencia de los miembros del CA'y declara que hay quérum suficient
deliberar y decidir en los términos legales y estatutarios.

2. Aprobacién del orden del dia
J. DIAZ DE MIRANDA pone a consideracion el orden del dia el cual, el cual es aprobado por unanimida
desarrolla.

3. Lecturay aprobacién del Informe de gestion
Se procede a dar lectura al Informe de Gestion como sigue:

“Bogota D.C., 08 de marzo de 2022

Sefiores ]
MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Asociacion Colombo Francesa de Ensefianza
Bogota D.C.

Ref:  ASOCIACION COLOMBO FRANCESA DE ENSENANZA
INFORME DE GESTION ANO 2021

Respetados seriores,

De conformidad con las disposiciones legales a continuacion presento y pongo a su consideracion el informe de gestion correspondiente a
en los términos que se presentan a continuacion.

1. ACTIVIDADES LLEVADAS A CABO EN EL DESARROLLO DEL OBJETO SOCIAL.
£/ area administrativa vel6 por la elaboracion y seguimiento permanente del presupuesto anual, garantiz6 la administracion eficiente y ef
recursos del Liceo, garantizo la conservacion y mantenimiento de la infraestructura, equipamiento y mobiliario de la institucion y en genel
el cumplimiento legal, tributario y financiero del Liceo con los diferentes entes de control.

El Liceo prepard los Estados Financieros de 2021 y 2020 atendiendo el Marco de las Normas Internacionales de Informacion Financiere
PYMES, observando y aplicando la Ley 1314 de 2009, Decrefo 2420 de 2015 y sus posteriores modificaciones.

Continuamos con la liquidacion de los célculos actuariales de beneficios a empleados con la empresa Deloitte, lo que permite cont:
adecuada proyeccion de su injerencia en las finanzas del colegio.

Informo que no hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren a miembros de la Administracion o empleados, que puedan t
de importancia relativa sobre los Estados Financieros presentados, como tampoco hechos posteriores que requieran ajuste o revelacic
Estados Financieros o en las notas subsecuentes.

El Liceo acaté la normativa vigente en lo relativo a la contratacion de personal, manejo de las relaciones laborales y cumplimiento de as o,
patronales y ante las entidades de la seguridad social.

£l sistema de gestion y seguridad en el trabajo (SGSST) ha seguido avanzando y actualizandose. Se ha cumplido con los reportes ante €
del Trabajo, en la que conforme a la Resolucién 0312 de 2019, el colegio esta en un 90,756% de cumplimiento. Con el asesor externo Br.
funge como Responsable del SGSST se establecio el plan de accion para continuar con la mejora continua. En el primer semestre s
acompafiamiento de la alternancia y en el segundo semestre el retorno gradual progresivo y seguro para los empleados. El COPASS
activamente en la adopcion y actualizacion de los protocolos de bioseguridad. Brisincol velé por el acatamiento de las medidas mas efect
gestion del contagio por COVID19 en lo relativo a distanciamiento, lavado de manos y uso permanente y correcto del tapabocas. Se apoy(
de las campaias de vacunacion contra COVID19 que fue una iniciativa de los directores y el area de salud del colegio.



2. ASPECTOS LEGALES

Los aspectos legales y tributarios més relevantes fueron los siguientes: La pandemia por COVID19 implico un especial sequimiento a los cambios
normativos que facilitara la adopcion de protocolos y medidas que aseguraran el retorno a la presencialidad, Igualmente, fue necesario acompariar
desde lo legal la regularizacion de las ayudas ofrecidas a proveedores de forma que se diera el manejo adecuado en lo contable y en lo fiscal. Se
atendio una accion de tutela interpuesta por una trabajadora que fue despedida por justa causa. £l asunto termind por ser improcedente sin impacto
para el colegio. Sigue en curso la demanda de una trabajadora despedida en 2018 por justa causa. La conciliacion fracasé en 2019 y el proceso
quedo en suspenso seguramente por efecto de la pandemia. Hacia final de 2021 hubo un ligero avance con la fijacion de una audiencia que tendra
lugar el 14 de marzo 2022. Los abogados se muestran confiados en los avances, sin embargo, sefialan que en caso de que el proceso resulte en
contra, el costo para el colegio podiia ser de un poco méas de $80.000.000.

3. INCIDENCIAS POR EL COVID19
Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2021, la Asociacion no reconocié ninguna pérdida asociada al impacto de la pandemia COVID19. Las
inversiones y utilizacion del gasto sufrieron un cambio porque fueron enfocados a implementar la bioseguridad en el colegio y a fortalecer las
herramientas tecnolégicas, administrativas y operativas para prestar el servicio educativo igualmente el servicio administrativo.

4. GESTION FINANCIERA

A continuacion, relacionamos los principales hechos economicos que impactaron el resultado del afio 2021 que fue de $3.890. millones, siendo este
un resultado positivo aun en medio de la crisis econémica resultado de los efectos de la pandemia, el resultado del afio anterior fue de $4.620
millones. Frente al célculo del EBITDA, se presente un resultado similar al afio anterior, el cual asciende a $3.849 millones frente al resultado del afio
anterior de $3.855 millones; un 11% de los ingresos operacionales en cada afio. £l mayor impacto en los resultados del afio, ocurre en los rubros no
operacionales, producto de la disminucion de los ingresos no operacionales en el rubro de intereses financieros, donde se presento una disminucion
de $2.495 millones, debido a la baja en las tasas de interés de las inversiones por efectos del mercado. También es importante mencionar que se
logro disminuir el impacto del gasto en diferencia en cambio, logrando una disminucion de $1.035 millones frente al afio anterior,

a)  El porcentaje de ajuste de las tarifas escolares disminuyé del 5.2% del afio 2020 al 1.61% del afio 2021. Esta disminucion impacta
directamente en los ingresos operacionales, sin embargo, ese ajuste buscaba ayudar a las familias afectadas por la crisis econémica
producto de la pandemia y asi evitar un impacto en la desercién financiera escolar.

b)  Enlo relativo a las becas, se continud con el apoyo a las familias afectadas por la crisis economica. El valor ejecutado por becas del Liceo
asciende a $1.143 millones, resultando en un incremento en $199 millones frente al afio anterior.

¢)  Encuantoalas inversiones se presenta un comportamiento de crecimiento frente al afio anterior, mencionando que se tuvo gran afectacion
en los intereses producto de la volatilidad del mercado, los intereses generados fueron capitalizados. A continuacion, se detallan los saldos
por cada una de las inversiones:

Diferencia
| 2021 | [ 2020 | [ Valor | [Porcentual
ACTIVOS
Inversiones (menos 1 afo)
Fondos de Inversion Multiescala 6.669.211 4.956.511 1.712.700 34,55%
Inversiones (mas de 1 afio)
APT 12.410.168  10.360.778 2.049.390 19,78%

d)  En materia de Activos Fijos, el Liceo realizé inversiones por $1.485. millones, siendo las inversiones mas altas en equipo de oficina
(modulares, muebles) y equipo de computo. A continuacion, se detalla:

Saldo Dic 312020 Compras Retiros Saldo Dic 312021
Terrenos 85.052.856 85.052.856| 44,9%
Construcciones yEdificaciones 96.253.057)  179.383 96.432.440| 50,9%
Magquinaria yEquipo 791.385 120335 911.720|  0,5%
Equipo de Oficina 1.683.834|  495.083 2178917 1,1%
Equipo de Computacion 4.077.170]  690.883 13.957 4754096 25%
Equipo de Hoteles 165.753 165.753  0,1%
Acueducto Plantas yredes 58.865 58.865| 0,0%j
Subtotal 188.082.920( 1.485.684 13.957)  189.554.647(100,0%

e)  Frente al comportamiento de la cartera se presenta una disminucion frente al afio anterior de $662 millones en la cartera de corto plazoy
una diminucion de $73 millones en la cartera de largo plazo, para disminucion total de $735 millones. La variacion mas importante esta en
el rubro de la cartera de clientes (pensiones escolares) el cual disminuy6 $653 millones un -62% frente al afio 2020, A continuacion, se
detalla:



Diferencia

Valor | [Porcentual

ACTIVOS

Clientes (Pensiones ) 384.311 1.037.985 -653.674 -62,98%
Cuenta por cobrar a trabajadores 22.270 9.400 12.870 136,91%
Deudores Varios 282.089 453.627 -171.538 -37,81%
Deterioro de cartera -89.063 -141.282 52.219 -36,96%
Anticipo a proveedores 99.149 1.061 98.088 9244,86%

Otros anticipo 124 -124 -100,00%

0
Total Corriente (hasta 360 dias) ] [ 698756 [ 1.360915 | 662.159 -48,66%

fi  Elincremento salarial de 2021 fue de 2.81% frente a 4,5% del afio 2020.

g)  Los calculos actuariales tuvieron una variacion positiva por valor de $2.171 millones, con respecto al afio anterior ya que para este afio se
registra como un ingreso no operacional comparado con el afio anterior donde se registro como un gasto no operacional.

h)  Ladiferencia en cambio gener6 un ingreso neto al final del afio de $170 millones producto del monitoreo de la tasa de cambio que propicio
compras oportunas de euros a tasas favorables y asi generar disminuir el impacto de cambio al momento de pagos en euros.

i) Enreferencia al comportamiento de los costos operacionales presentan una disminucién de $376 millones frente al afio anterior producto
de la disminucion de los costos de las ASE ($137 millones) y la disminucion de los costos de viaje ($239 millones). En referencia a los
gastos operacionales presentan un aumento de $489 debido al incremento en los gastos de honorarios juridicos y el gasto del gerente del
proyecto inmobiliario.

5. EVOLUCION PREVESIBLE DEL LICEO
El Liceo tiene previsto la continuacion de obras durante el afio 2022, la cual incluye las obras fisicas y de inversion en dotacion, asi mismo el Liceo

continuaré con el desarrollo de las actividades pedagogicos propuestas por los profesores (projets pédagogiques) que se tienen actualmente,
continuaré con las inversiones de actualizacion de la infraestructura tecnologica todo esto para el bienestar de toda la comunidad educativa.

6. DECLARACION DE LA LIBRE CIRCULACION DE LAS FACTURAS:
En cumplimiento de la norma citada manifestamos que la Asociacion Colombo Francesa de Ensefianza acata la libre circulacion de las facturas
emitidas por sus proveedores de bienes y servicios cuando estas han sido negociadas bajo la modalidad de factoring.

7. NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR:
En cumplimiento de la Ley 23 de 1982 y el articulo 47 de la Ley 222 de 1995 modificado por la Ley 633 de 2000, declaramos que hemos cumplido
con las exigencias de estas normas y el Software utilizado tiene la licencia correspondiente y cumple por lo tanto con las normas de derechos de

autor.
Cordialmente,

(Original Firmado)

JAVIER DIAZ DE MIRANDA MACIAS
Representante Legal

Asociacion Colombo Francesa de Ensefianza”

J. DIAZ DE MIRANDA somete a voto y declara que el informe fue aprobado por unanimidad

4. Lectura del dictamen del revisor fiscal
Se procede a dar lectura al dictamen del revisor fiscal, recordando que no es un documento para aprobacion:

“A los sefiores miembros del Consejo de Administracion de

ASOCIACION COLOMBO FRANCESA DE ENSENANZA

Opinidn

He auditado los estados financieros individuales adjuntos, que comprenden el estado individual de situacién financiera al 31 de
diciembre del afio 2021, los cuales se presentan comparados con el afio 2020, el correspondiente estado de resultado integral, de
cambios en el patrimonio y de flujo de efectivo por el afio terminado en esa fecha y el resumen de las politicas contables significativas

y otra informacidn explicativa.

En mi opinidn, los estados financieros individuales tomados de registros de contabilidad, presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera de ASOCIACION COLOMBO FRANCESA DE ENSENANZA al 31 de diciembre del afio 2021,
los cuales se presentan comparados con el 2020, asi como el estado de resultado, de cambios en el patrimonio y flujo de efectivo,
terminados en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera expuestas en el Anexo 2 del
DUR 2420 de 2015, modificadas y compiladas por lo dispuesto en el Anexo 2 del Decreto 2483 de 2018, aplicables al Grupo 2.

Fundamento de la opinién



He llevado a cabo esta auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria =NIA— expuestas en el “Anexo técnico
compilatorio y actualizado 4 — 2019, de las Normas de Aseguramiento de la Informacion” incorporado al DUR 2420 de 2015 a través
del Anexo 2 del Decreto 2483 del 28 de diciembre de 2018. Mi responsabilidad, de acuerdo con dichas normas, se describe mds delante
de este informe, en la seccién “Responsabilidades del revisor fiscal en relacién con la auditoria de los estados financieros”. Soy
independiente de ASOCIACION COLOMBO FRANCESA DE ENSENANZA, de acuerdo con el Manual del Cédigo de Etica para profesionales
de la contabilidad, junto con los requisitos éticos relevantes para mi auditoria de estados financieros en Colombia y he cumplido con
las demds responsabilidades éticas aplicables. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinion.

Otros asuntos
Los estados financieros correspondientes al periodo 2020 fueron auditados por otro revisor fiscal, quien expreso una opinién sin
salvedad sobre los mismos.5

Responsabilidad de la administracién y de los responsables del gobierno

Los estados financieros certificados que se adjuntan son responsabilidad de la administracion, quien supervisé su adecuada
elaboracién de acuerdo con los lineamientos definidos por las orientaciones profesionales y técnicas del Consejo Técnico de Contaduria
Publica propias para las entidades en etapa de disolucicn, junto con el manual de politicas contables adoptadas por la ASOCIACION
COLOMBO FRANCESA DE ENSENANZA, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera (NCIF). Dicha
responsabilidad administrativa incluye disefiar, implementar y mantener el control interno relevante en la preparacion y la
presentacion de los estados financieros para que estén libres de errores de importancia relativa; seleccionar y aplicar politicas
contables apropiadas, y registrar estimaciones contables que sean razonables.

Adicionalmente, en la preparacién de la informacién financiera, la administracicn es responsable de la valoracion de la capacidad que
tiene la entidad para continuar como empresa en marcha, revelando, segtin corresponda, las cuestiones inherentes a este asunto y
utilizando la base contable de negocio en marcha a menos que la Administracidn tenga la intencion de liquidar la Asociacidn o cesar
sus operaciones, o no tenga otra alternativa realista diferente de hacerlo. A su vez, los responsables de gobierno de la entidad deben
supervisar el proceso de informacidn financiera de la Asociacion.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados financieros adjuntos, realizando una auditoria de conformidad
con las Normas de Aseguramiento de la Informacién. Dichas normas exigen el cumplimiento a los requerimientos de ética, asi como la
planificacion y la ejecucion de pruebas selectivas de los documentos y los registros de contabilidad, con el fin de obtener una seguridad
razonable sobre si los estados financieros estdn libres de errores materiales. La sequridad razonable es un alto nivel de aseguramiento,
pero no garantiza que una auditoria realizada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre
detectard una incorreccion material cuando exista.

Como parte de una auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia, debo ejercer mi juicio
profesional y mantener mi escepticismo profesional a lo largo de la auditoria, ademds de

o Identificar y evaluar los riesgos de incorreccién material en los estados financieros, ya sea por fraude o error, disefiar y ejecutar
procedimientos de auditoria que respondan a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para
fundamentar mi opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debido a fraude es mayor que la resultante de un error, ya
que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones intencionales, declaraciones falsas o sobrepaso del sistema de control
interno.

o Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, para disefiar procedimientos de auditoria que sean
apropiados a las circunstancias.

o Evaluar politicas contables utilizadas, razonabilidad de las estimaciones contables y las respectivas revelaciones realizadas por la
Administracion
o Concluir sobre si es adecuado que la Administracién utilice la base contable de negocio en marcha y con base en la evidencia de
auditoria obtenida, si existe una incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Asociacidn para continuar como negocio en marcha. Si concluyo que existe una incertidumbre
importante, debo llamar la atencién en el informe del auditor sobre las revelaciones relacionadas, incluidas en los estados financieros
o, si dichas revelaciones son inadecuadas, modificar mi opinién. Las conclusiones del auditor se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de mi informe, sin embargo, eventos o condiciones posteriores pueden hacer que una entidad no pueda
continuar como negocio en marcha, aspecto este tltimo ya revelado.

o Evaluar la presentacion general, la estructura, el contenido de los estados financieros, incluyendo las revelaciones, y si los estados
financieros representan las transacciones y eventos subyacentes de manera que se logre una presentacién razonable. Adicionalmente,
debo comunicar a los responsables del gobierno de la entidad el alcance, el momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos
significativos de la misma, y proporcionar una declaracion de que he cumplido con todos los requerimientos de ética aplicables en
relacidn con la independencia.



Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Fundamentado en el alcance de mi auditoria, no estoy enterado de situaciones indicativas de inobservancia en el cumplimiento de las
siguientes obligaciones de la Asociacion:

1) Llevar los libros de actas, registro de operaciones en libros contabilidad, segtin las normas legales y la técnica contable;

2) Desarrollar las operaciones conforme a los estatutos y decisiones de la junta directiva;

3) A las normas relativas a la sequridad social en lo pertinente a la informacidn de las declaraciones de autoliquidacion de aportes al
sistema de seguridad social integral, en particular la relativa a los dafiliados y a sus integrantes y a sus ingresos base de cotizacion,
estas han sido tomadas de los registros y soportes contables. La Asociacion no se encuentra en mora por concepto de aportes al
sistema de seguridad social integral;

4) Conservar la correspondencia y los comprobantes de las cuentas. Adicionalmente, existe concordancia entre los estados financieros
adjuntos y la informacidn contable incluida en el informe de gestion preparado por la Administracion de la Asociacion.

Opinién sobre la efectividad del control interno

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los articulos 1.2.1.2 y 1.2.1.5. del DUR 2420 de 2015, modificado
por los articulos 4y 5 del Decreto 2496 de 2015, debo reportar sobre el cumplimiento de los numerales 1y 3 del articulo 209 del Cédigo
de Comercio, relacionadas con la evaluacion sobre si los actos de los administradores de la ASOCIACION COLOMBO FRANCESA DE
ENSENANZA se ajustan a los estatutos, a las érdenes y a las instrucciones de la junta directiva y si hay y son adecuadas las medidas de
control interno, de conservacidn y custodia de los bienes de la Asociacion o de terceros que estén en su poder, para el efecto emiti un
informe separado de fecha de 01 de marzo de 2022.

(Original firmado)

MARIA FERNANDA VARGAS REY

Revisor fiscal TP. N.2 259104-T

Miembro de Gerencia y Control S.A.S.
Bogotd - Colombia 01 de marzo de 2022”

A continuacion, se da lectura al informe anunciado en el dictamen:

“Informe del Revisor Fiscal sobre el cumplimiento de los numerales 1y 3 del articulo 209 del Cédigo de Comercio

A los sefiores miembros del Consejo de Administracion de
ASOCIACION COLOMBO FRANCESA DE ENSENANZA

21 de febrero de 2.022

En desarrollo de mis funciones de revisor fiscal de la ASOCIACION COLOMBO RANCESA DE ENSENANZA y en atencion a los numerales 1y 3 del
articulo 209 del Codigo de Comercio, me es requerido informar a los miembros del consejo de administracion que durante el afio terminado al 31 de
diciembre de 2021

1) los actos de los administradores de la Asociacion, se ajustan a los estatutos y a las érdenes o instrucciones del Consejo de Administracion;

2) Si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Asociacion o de terceros que estén en
poder de la Asociacion.

Criterios

Los criterios seleccionados para la evaluacion de los asuntos mencionados en el pérrafo anterior comprenden: a) los estatutos de la Asociacion, las
actas del Consejo de Administracion y las disposiciones legales y reglamentarias bajo la competencia de mis funciones como Revisor Fiscal; y b) los
componentes del sistema de control interno que la administracion y los responsables del gobierno de la Asociacion consideran necesarios para la
preparacion adecuada y oportuna de su informacién financiera.

Responsabilidad de la administracion

La Administracion es responsable por el cumplimiento de los estatutos y de las decisiones del Consejo de Administracion, por disefiar, implementar
y mantener medidas adecuadas de control interno, que permitan salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder.

Para dar cumplimiento a estas responsabilidades, la Administracion debe aplicar juicios con el fin de evaluar los beneficios esperados y los costos
asociados de los procedimientos de control que buscan suministrarle a la Administracion, seguridad razonable, pero no absoluta, de la salvaguarda
de los activos contra pérdida por el uso o disposicién no autorizado, que las operaciones de la Asociacion se ejecutan y registran adecuadamente y
para permitir que la preparacion de los estados financieros esté libre de incorreccion material debido a fraude o error y de conformidad con las Normas
de Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad como revisor fiscal es realizar un trabajo de aseguramiento para expresar un concepto, basado en los procedimientos ejecutados
y en la evidencia obtenida, sobre si los actos de los administradores de la Asociacion se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes o instrucciones del
Consejo de Administracion y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno establecidas por la administracion de la Asociacion para
salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder.



Llevé a cabo mis funciones de conformidad con las normas de aseguramiento de la informacion aceptadas en Colombia. Estas normas requieren
que cumpla con los requerimientos éticos y de independencia establecidos en el Decreto 2420 de 2015, los cuales estan fundados en los principios
de integridad, objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y comportamiento profesional y que planifique y realice los
procedimientos que considere necesarios con el objeto de obtener una seguridad razonable sobre el cumplimiento por parte de los Administradores
de la Asociacion de los estatutos y las 6rdenes o instrucciones del Consejo de Administracion, y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control
interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Asociacion o de terceros que estén en su poder al 31 de diciembre de 2021y por el afio
terminado en esa fecha, en todos los aspectos importantes de evaluacion, y de conformidad con la descripcion de los criterios del asunto principal.
La firma de contadores a la cual pertenezco y de la cual soy designado como revisor fiscal de la Asociacion, aplica el Estandar Internacional de
Control de Calidad No. 1y, en consecuencia, mantiene un sistema comprensivo de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados sobre el cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales y los requisitos legales y reglamentarios aplicables.

Procedimientos de aseguramiento realizados

Las mencionadas disposiciones de auditorfa requieren que planee y ejecute procedimientos de aseguramiento para obtener una sequridad razonable
de que los controles internos implementados por la Asociacion son disefiados y operan efectivamente. Los procedimientos de aseguramiento
seleccionados dependen del juicio del revisor fiscal, incluyendo la evaluacion del riesgo de incorreccion material en fos estados financieros debido a
fraude o error y que no se logre una adecuada eficiencia y eficacia de las operaciones de la Asociacion. Los procedimientos ejecutados incluyeron
pruebas selectivas del disefio y operacion efectiva de los controles que consideré necesarios en las circunstancias para proveer una seguridad
razonable, que los objetivos de control determinados por la Administracién de la Asociacion son adecuados.

Los procedimientos de aseguramiento realizados fueron los siguientes:

* Revision de los estatutos de la Asociacion, Actas de Consejo de Administracion u otros 6rganos de supervision, con el fin de verificar el adecuado
cumplimiento por parte de los administradores de la Asociacion de dichos estatutos y de las decisiones tomadas por el Consejo de Administracion.

* Indagaciones con la Administracion, sobre cambios o proyectos de reformas a los estatutos de la Asociacion y participar del proceso de modificacion
de los mismos.

* Comprension y evaluacion de los componentes de control interno sobre el reporte financiero de la Asociacion, tales como: ambiente de control,
valoracion de riesgos, informacion y comunicacion, monitoreo de controles y actividades de control.

* Comprension sobre como la entidad ha respondido a los riesgos emergentes de los sistemas de informacion.

* Comprension y evaluacion del disefio de las actividades de control relevantes y su evaluacion para establecer que las mismas fueron implementadas
por la Asociacion y operan de manera efectiva.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base para el concepto que expreso mas adelante.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes de cualquier estructura de control interno, es posible que existan controles efectivos a la fecha de mi examen
que cambien esa condicion durante el perfodo evaluado, debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas. Adicionalmente, la evaluacion de
control interno tiene riesgos de volverse inadecuada por cambios en las condiciones o porque el grado de cumplimiento con las politicas y
procedimientos, puede deteriorarse. Por otra parte, las limitaciones inherentes al control interno incluyen el error humano, fallas por colusién de dos
0 més personas o, inapropiado sobrepaso de los controles por parte de la administracion.

Conclusion

Mi conclusion se fundamenta con base en la evidencia obtenida sobre los asuntos descritos, y esta sujeta a las limitaciones inherentes planteadas
en este informe. Considero que la evidencia obtenida proporciona una evidencia razonable para fundamentar la conclusion que expreso a
continuacion:

Con base en mis pruebas y en la evidencia obtenida, en mi opinion, los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones del
Consejo de administracién y son adecuadas las medidas de control interno, que incluyen los sistemas de administracion de riesgos implementados,
de conservacion y custodia de los bienes de la Asociacion o de terceros que estan en su poder Este informe se emite con destino a los sefiores
miembros del Consejo de administracion de la ASOCIACION COLOMBO FRANCESA DE ENSENANZA para dar cumplimiento a los requerimientos
establecidos en los numerales 1y 3 del articulo 209 del Cédigo de Comercio, y no debe ser utilizado para ningtn ofro propsito ni distribuido a otros
terceros.

(Original firmado)

MARIA FERNANDA VARGAS REY
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 259104-T
Designad por Gerencia y Control S.A.S.
Bogota, febrero 21 de 2022"

5. Presentacidn y aprobacién estados financieros a diciembre 31 de 2021
Se procede a presentar los estados financieros a 31 de diciembre 2021 como sigue, dejandose constancia que estos
fueron revisados al igual que la presentacién previamente por el Comité Financiero (CoFi) el 08/03/2022. La
memoria juntos con el detalle solicitado por A. TOULEMONDE fue enviado al Coordinador del CoFi el 16 de marzo
y fue compartida con los demas miembros del comité financiero. A. CARRILLO procede a hacer la presentacién
ejecutiva de los estados financieros que se adjuntan a continuacion. Hace las siguientes precisiones:



- Aunque se ve un aumento en la caja, la variacién se origina en situaciones puntuales como son que se
habia dejado en caja un dinero que corresponde a la mutualizacion, y un aumento de pagos anticipado de
pensiones. Los anticipos se van causando mes a mes lo que al final se traduce en una regularizacién de la
caja

- Se evidencia una tendencia de los padres a pagar anticipadamente el afio escolar sobre la vinculacién a
una tarjeta de crédito.

- Conrespecto a las inversiones: aunque es posible que en términos generales el APT sea mejor que un CDT,
en los ultimos afos por efecto de pandemia, guerra en Ucrania, elecciones, entre otros, el resultado no se
ha mantenido. por eso se revisa diversificacion en la inversion y en tener mas de una entidad financiera
que administre la inversion.

- Se establecié un seguimiento del flujo en pesos y euros de forma que no se deje innecesariamente en la
cuenta el dinero, y que por el contrario el excedente se pueda invertir.

- Con respecto a las cuentas por cobrar, se llama la atencion sobre la cartera de padres. Aunque es
moderada, se llevard al proximo CA casos sobre los cuales el CA debe pronunciarse, y se pide reflexionar
sobre la definicion de una politica integral de cartera (pagarés, carta de instrucciones, bloqueo de
matriculas si hay deudas previas, acuerdo de pago de maximo un periodo escolar, etc.) Se explica que una
vez se admite la matricula, sin regularizacion integral de la deuda, una vez el alumno estd en el colegio, no
es posible impedir que complete el afio escolar. Sin embargo, el colegio si puede abstenerse de matricular
a los hijos de padres morosos. Se informa que se esta trabajando en la actualizacion del reglamento
financiero que se les hara llegar para aprobacién y publicacion en la plataforma de matriculas. Se refiere
que este afio se realizard el bloqueo de matriculas a las familias morosas, pero de forma avisada
previamente, y que durante el proceso la idea es lograr el cumplimiento de los padres.

- M.VALENTIN interviene para explicar el comparativo del EBITDA para 2019, 2020 y 2021. Se puede
evidenciar que se tiene un EBITDA estable.

Se recomienda que se haga especial cuidado este afio en controlar el costo de la tesoreria para la mutualizacion,
de forma que el colegio no deba asumir ese costo.

F. GUYOMAR informa que este afio es el primero de la IRF y que atin se ven los efectos de la pandemia pues hasta
el momento no se ha podido desarrollar el cronograma. Se espera poder tener varios stage de formacion en los
proximos meses. La cuenta bancaria separada de la del Liceo se abrio, luego ya no se mezclarédn los recursos del
IRF con los del colegio. Igualmente menciona que la AEFE decidié que la contabilidad del IRF seran llevadas
directamente por la AEFE, a partir del 01/01/2023.

Para efecto del control financiero, se recomienda que se separe la parte para el proyecto inmobiliario de los
ingresos de forma que se verifique el resultado (EBITDA) sin contar con esa asignacidn que en principio tiene la
destinacion de un proyecto inmobiliario.

La revisoria fiscal sefiala que teniendo en cuenta que el colegio es de calendario B, diciembre es un corte particular
para revisar la cartera. La realidad se evidencia en mayo, pues se puede evidenciar una tendencia en los colegios
de que los padres se ponen al dia al momento de las matriculas.

J. DIAZ DE MIRANDA pone a consideracion de los presentes los estados financieros a 31/12/2021 enviados
oportunamente y se adjuntan a continuacién. Por unanimidad son aprobados.
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Se deja constancia de que los estados financieros fueron puestos a disposicién de los miembros junto con las notas
y declaraciones de la administracién.

J. DIAZ DE MIRANDA somete a voto y declara que los estados financieros fueron aprobados por unanimidad
6. Presentacidn y aprobacidn del proyecto de destinacién del beneficio neto fiscal 2021 y revision de
asignaciones permanentes de afios anteriores.
A. CARRILLO presente bajo las instrucciones de F. GUYOMAR. Este punto tiene 2 partes, uno el relativo a las

asignaciones permanentes de los afios anteriores, y otra parte es el excedente del ejercicio a 31/12/2021.

El estado de las asignaciones permanentes de afios anteriores es el siguiente:

ASIGNACIONES PERMANENTES DE ANOS ANTERIORES SIN EJECUTAR

Destinacion Por ejecutar
Afio Asignacion Proyecto Proyecto Fecha de vencimiento
Permanente Inmobilidario inmobiliario para ejecutar
2018 1767 090 000 1767 090 000 1767 090 000 Afo 2023
2019 3571900 832 3571900 832 3571900 832 Aio 2024
2020 3756120000 3756 120 000 3756 120 000 Afo 2025
9095 110 832 9 095 110 832




Se aclara que la asignaciéon permanente correspondiente a 2017 fu ejecutada y reinvertida integralmente en el
colegio. Las asignaciones de 2018 a 2020 estan vigente.

Ahora bien, para el afio 2021, se evidencia un excedente del ejercicio de $2.124.748.000, el CA debe pronunciarse
con respecto a ese excedente. Se sefiala que existen necesidades bien importantes del colegio que se beneficiarian
de ese excedente como son la actualizacién del parque informatico, como de obras de mantenimiento de las
instalaciones. En el primer caso, tal y como se ha mencionado en reuniones anteriores, los computadores de las
salas de clase pueden tener 7 o mads afios y estan presentando problemas. Estos computadores son una
herramienta de los docentes, quienes se quejan por la lentitud, falta de conexidn u otros. En cuanto a las obras de
mantenimiento de las instalaciones se sefiala que estas se han postergado por varios afios, por efecto del
presupuesto asignado a las mismas y recientemente por los afios de pandemia. Se menciona un salén de clase en
el que el techo esta en mal estado y requiere una intervencién urgente, pues suelta un polvillo que puede afectar
la salud de alumnos y docentes. Se refiere que estas necesidades fueron revisadas en Comité de Obras y en Comité
Numeérico.

Varios miembros del CA expresan su inconformidad por esta solicitud, la cual no se hizo en el momento apropiado,
es decir cuando se hizo el presupuesto del afio 2022, siguiendo el procedimiento establecido que implica una
justificacién de las inversiones y al menos el anlisis por parte del Comité Financiero y posteriormente por el CA.

En este punto se debate si se destina el excedente a atender los requerimientos del colegio de afios anteriores o
si se realiza una asignacion permanente al proyecto inmobiliario. Varios miembros coinciden en que se debe
realizar la asignacion al proyecto inmobiliario. M.E. VARGAS manifiesta no estar de acuerdo con esa posicion, pues
no se puede ser indiferente a necesidades reales y actuales del colegio, priorizando un proyecto inmobiliario que
no ha sido aprobado por el CA, del que no se tiene certeza sobre su ocurrencia.

Se pregunta a la revisoria fiscal si la destinacién de una asignacion permanente puede ser modificada, responde
que es posible hacerlo por parte del mismo 6rgano que la aprobo, esto es el CA.

J. DIAZ DE MIRANDA pone a consideracion de los presentes la destinacion del excedente del ejercicio del afio 2021
a una asignacién permanente para el proyecto inmobiliario. La mayoria de los presentes aprueba, y M.E. VARGAS
se abstiene.

M.VALENTIN solicita que se incluya en el acta su rechazo a la decision tomada por el CA, pues como jefe de
establecimiento, él tiene la responsabilidad de velar como que se den al colegio los medios para desarrollar el
proceso pedagogico, lo que no esta pasando. Manifiesta que van tres afios en los que se postergan inversiones en
mantenimiento de las instalaciones y del parque informatico, y que sabe que desde 2016 se han postergado obras
por la limitacion presupuestal que ha obligado a priorizarlas, dejando de lado varias que cada vez se hacen mas
necesarias. Sefiala que recibe demasiadas quejas de los docentes que obviamente recienten las fallas de los
equipos, afectando la preparacion y desarrollo de las clases. Igualmente sefiala que los padres piden mejores
instalaciones, lo que no es posible ofrecer con decisiones como la que se acaba de tomar. Refiere el caso particular
de la enfermeria. Esta se encuentra en La Casita, y la decision de intervenirla se posterga porque en principio es
uno de los lugares objetivo del proyecto inmobiliario. El espacio no es adecuado por su dimension, falta de
ventilacién, organizacion, entre otros. El usoy demanda de uso de ese espacio por parte de los alumnos no se ha
reducido por efecto de la expectativa del proyecto inmobiliario. Solicita al CA revisar asi las opciones
presupuestales que faciliten las necesidades del liceo tanto en lo pedagdgico como en las instalaciones.

Se propone que el CoFi revise las posibilidades presupuestales para atender las necesidades del colegio que fueron
evidenciadas en Comité de Obras y Comité Numérico.

7. Aprobacién de la permanencia en el Régimen Tributario Especial de conformidad con el decreto 2150
de 2017



Se informa que los tramites ante la DIAN deben realizarse antes del 30 de marzo 2021. J. DIAZ DE MIRANDA somete
a votacion la permanencia en el Régimen Tributario Especial de conformidad con el decreto 2150 de 2017. J. DIAZ
DE MIRANDA somete a voto y declara que la permanencia en el régimen tributario especial fue aprobada por
unanimidad.

8. Aprobacién de subsidios y donaciones 2021-2022
Este punto no fue tratado en la reunién.

9. Reporte de los Comités y Comisiones
Este punto no fue tratado en la reunion.

10. Reglamento Financiero
Se informa que se estd actualizando el reglamento financiero que estard vigente a partir de septiembre 2022. Se
solicita al Presidente que se pueda revisar en CoFi para enviar y aprobar por mail para poder publicar al abrir el
proceso de matriculas para el afio escolar 22-23, lo que tendrd lugar el 18/04/2022, esto teniendo en cuenta que
el proximo CA esta programado para el 22/04/2022.

11. Comisidén aprobatoria
No se decidié este punto.

Agotado el ordendel-dig se levanta la sesién, siendo las 10h22.
I
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Javier Diaz de Miranda Ivonne‘ jlmeMéz
Presidente Secretaria Ad-Hoc







